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PPPrrreeevvviiiooouuusss      !dddsss      fffooorrr      MMMooouuunnnttt      GGG!yyy,,,      wwwhhhiiiccchhh      iiinnncccllluuudddeeeddd      ttteeellleeevvviiisssiiiooonnn      cccooommmmmmeeerrrccciii!lllsss,,,      hhh!ddd      bbbeeeeeennn      cccrrreee!ttteeeddd      bbbyyy      PPPuuubbbllliiiccciiisss      WWWooorrrllldddwwwiiidddeee,,,
ppp!rrrttt      ooofff      ttthhheee      PPPuuubbbllliiiccciiisss      GGGrrrooouuupppeee,,,      MMMrrr...      CCC!bbb!llleeeiiirrrooo      sss!yyysss,,,      !ddddddiiinnnggg      ttthhh!ttt      ttt!lllkkksss      wwwiiittthhh      OOOgggiiilllvvvyyyOOOnnneee      sssttt!rrrttteeeddd      mmmooorrreee      ttthhh!nnn      !      yyyeee!rrr      !gggooo...

“““WWWeee      wwweeerrreee      lllooooookkkiiinnnggg      fffooorrr      !      ssstttrrrooonnnggg      ppp!rrrtttnnneeerrr      iiinnn      ttthhheee      dddiiigggiiittt!lll      sssppp!ccceee,,,”””      hhheee      sss!yyysss,,,      “““wwwhhhooo      cccooouuulllddd      ppprrrooovvviiidddeee      uuusss      wwwiiittthhh      gggooooooddd      !dddvvviiiccceee
!nnnddd      hhheeelllppp      uuusss      dddeeevvveeellloooppp      ttthhheee      tttoooooolllsss...”””      NNNooottt      ooonnnlllyyy      !rrreee      dddiiigggiiittt!lll      mmmeeedddiii!      “““mmmuuuccchhh      mmmooorrreee      ttt!rrrgggeeettteeeddd,,,”””      MMMrrr...      CCC!bbb!llleeeiiirrrooo      sss!yyysss,,,      wwwhhhiiiccchhh
ccc!nnn      hhheeelllppp      MMMooouuunnnttt      GGG!yyy      rrreee!ccchhh      cccooonnnsssuuummmeeerrrsss      mmmooorrreee      eeeffffffeeeccctttiiivvveeelllyyy,,,      ttthhheeeyyy      !rrreee      !lllsssooo      mmmooorrreee      cccooosssttt      eeeffffffiiiccciiieeennnttt...      “““GGGiiivvveeennn      ttthhheee      llleeevvveeelllsss      ooofff
iiinnnvvveeessstttmmmeeennnttt      fffooorrr      ttthhheee      bbbiiiggg      mmmooonnnsssttteeerrrsss,,,”””      hhheee      !ddddddsss,,,      rrreeefffeeerrrrrriiinnnggg      tttooo      ttthhheee      rrruuummm      gggiii!nnntttsss      llliiikkkeee      BBB!ccc!rrrdddiii      !nnnddd      CCC!pppttt!iiinnn      MMMooorrrggg!nnn,,,      “““ttthhheee
cccooosssttt      ooofff      eeennntttrrryyy”””      tttooo      sssttt!rrrttt      rrruuunnnnnniiinnnggg      bbbiiiggg      ccc!mmmppp!iiigggnnnsss      fffooorrr      MMMooouuunnnttt      GGG!yyy      iiisss      “““!lllmmmooosssttt      iiimmmpppooossssssiiibbbllleee...”””

RRRééémmmyyy      CCCoooiiinnntttrrreee!uuu      ssspppeeennnttt      $$$555555,,,999000000      tttooo      !dddvvveeerrrtttiiissseee      MMMooouuunnnttt      GGG!yyy      iiinnn      mmm!jjjooorrr      mmmeeedddiii!      lll!sssttt      yyyeee!rrr,,,      !ccccccooorrrdddiiinnnggg      tttooo      ttthhheee      KKK!nnnttt!rrr
MMMeeedddiii!      uuunnniiittt      ooofff      WWWPPPPPP,,,      cccooommmppp!rrreeeddd      wwwiiittthhh      nnnooo      mmmeee!sssuuurrreeeddd      ssspppeeennndddiiinnnggg      iiinnn      222000000999,,,      $$$999999,,,555000000      iiinnn      222000000888      !nnnddd      $$$111999444,,,111000000      iiinnn      222000000777...

MMMooouuunnnttt      GGG!yyy,,,      wwwhhhiiiccchhh      iiinnn      ttthhheee      UUUnnniiittteeeddd      SSSttt!ttteeesss      cccooossstttsss      sssllliiiggghhhtttlllyyy      bbbeeelllooowww      $$$222000      tttooo      !bbbooouuuttt      $$$111000000      !      777555000-­‐-­‐-mmmiiilllllliiillliiittteeerrr      bbbooottttttllleee,,,      MMMrrr...
CCC!bbb!llleeeiiirrrooo      sss!yyysss,,,      dddeeepppeeennndddiiinnnggg      ooonnn      ttthhheee      vvv!rrriiieeetttyyy,,,      cccooommmpppeeettteeesss      !ggg!iiinnnsssttt      sssiiimmmiiilll!rrrlllyyy      ppprrriiiccceeeddd      rrruuummm      bbbrrr!nnndddsss      llliiikkkeee      AAAppppppllleeetttooonnn,,,      fffrrrooommm
JJJ!mmm!iiiccc!;;;      EEElll      DDDooorrr!dddooo,,,      fffrrrooommm      GGGuuuyyy!nnn!;;;      !nnnddd      GGGooosssllliiinnnggg’’’sss,,,      fffrrrooommm      BBBeeerrrmmmuuuddd!...      RRRééémmmyyy      CCCoooiiinnntttrrreee!uuu      “““bbbeeellliiieeevvveeesss      ttthhhiiisss      ccc!ttteeegggooorrryyy      wwwiiillllll
bbbeeecccooommmeee      ppprrreeemmmiiiuuummm,,,”””      hhheee      !ddddddsss,,,      !sss      hhh!vvveee      llliiiqqquuuooorrr      ccc!ttteeegggooorrriiieeesss      llliiikkkeee      SSScccoootttccchhh      wwwhhhiiissskkkyyy,,,      ttteeeqqquuuiiilll!      !nnnddd      vvvooodddkkk!,,,      “““!nnnddd      wwweee      !lllrrreee!dddyyy
ssseeeeee      sssiiigggnnnsss      ooofff      ttthhh!ttt...”””

TTThhheee      rrreee!sssooonnn      iiisss      ttthhh!ttt      “““rrruuummm      ccc!nnn      bbbeee      !      vvveeerrryyy      eeellleeeggg!nnnttt      !nnnddd      cccooommmpppllleeexxx      ssspppiiirrriiittt,,,”””      MMMrrr...      CCC!bbb!llleeeiiirrrooo      sss!yyysss,,,      “““nnnooottt      jjjuuusssttt      !      bbb!ssseee      fffooorrr      !
bbbuuusssyyy      cccoooccckkkttt!iiilll...”””      AAAlllttthhhooouuuggghhh      MMMooouuunnnttt      GGG!yyy      iiisss      “““ssskkkeeewwweeeddd      tttooowww!rrrddd      mmmooorrreee      !ffffffllluuueeennnttt      pppeeeooopppllleee      ttthhh!nnn      ttthhheee      !vvveeerrr!gggeee      rrruuummm,,,”””      hhheee      !ddddddsss,,,
ttthhheee      ccc!mmmppp!iiigggnnn      iiisss      nnnooottt      “““ttt!rrrgggeeetttiiinnnggg      ooonnnlllyyy      ttthhhooossseee      pppeeeooopppllleee      wwwhhhooo      eee!rrrnnn      $$$111000000,,,000000000      !      yyyeee!rrr...”””      AAAfffttteeerrr      !llllll,,,      iiittt      mmm!yyy      cccooosssttt      !      lllooottt      tttooo      ooowwwnnn
!nnnddd      ooopppeeerrr!ttteee      !      yyy!ccchhhttt      bbbuuuttt      iiittt      dddoooeeesss      nnnooottt      cccooosssttt      mmmuuuccchhh      tttooo      bbbeee      ppp!rrrttt      ooofff      !      cccrrreeewww...

FFFooouuurrr      yyyeee!rrrsss      !gggooo,,,      RRRééémmmyyy      CCCoooiiinnntttrrreee!uuu      dddeeeccciiidddeeeddd      ttthhh!ttt      ttthhheee      “““pppooottteeennntttiii!lll      ooofff      MMMooouuunnnttt      GGG!yyy”””      mmmeee!nnnttt      ttthhheeerrreee      ooouuuggghhhttt      tttooo      bbbeee      mmmooorrreee
!tttttteeennntttiiiooonnn      dddeeevvvooottteeeddd      tttooo      ttthhheee      bbbrrr!nnnddd,,,      MMMrrr...      CCC!bbb!llleeeiiirrrooo      sss!yyysss,,,      !nnnddd      ccchhh!nnngggeeesss      wwweeerrreee      mmm!dddeee      ttthhh!ttt      iiinnncccllluuudddeeeddd      nnneeewww      ppp!ccckkk!gggiiinnnggg
!nnnddd      !ddddddiiitttiiiooonnn!lll      vvv!rrriiieeetttiiieeesss...      “““TTThhheee      bbbrrr!nnnddd      hhh!sss      !nnn      !mmm!zzziiinnnggg      DDDNNNAAA,,,”””      hhheee      !ddddddsss,,,      “““bbbuuuttt      iiittt      www!sss      nnnooottt      bbbeeeiiinnnggg      cccooonnnvvveeeyyyeeeddd...”””TTThhh!ttt      llleeeddd
tttooo      !      ttthhheeemmmeee,,,      “““TTThhheee      rrruuummm      ttthhh!ttt      iiinnnvvveeennnttteeeddd      rrruuummm,,,”””      wwwhhhiiiccchhh      cccooonnntttiiinnnuuueeesss      tttooo      bbbeee      uuussseeeddd      iiinnn      vvveeennnuuueeesss      llliiikkkeee      mmmooouuunnntttggg!yyy...cccooommm      !nnnddd      rrreeettt!iiilll
pppoooiiinnnttt-­‐-­‐-ooofff-­‐-­‐-sss!llleee      !dddsss      cccrrreee!ttteeeddd      bbbyyy      MMM!ddddddeeennn      CCCooommmmmmuuunnniiiccc!tttiiiooonnnsss      iiinnn      WWWooooooddd      DDD!llleee,,,      IIIllllll...

TTThhheee      cccooonnnccceeepppttt      ooofff      rrreee!ccchhhiiinnnggg      ooouuuttt      tttooo      ttthhheee      sss!iiillliiinnnggg      cccooommmmmmuuunnniiitttyyy      rrreeeppprrreeessseeennntttsss      !      www!yyy      ooofff      mmm!rrrkkkeeetttiiinnnggg      MMMooouuunnnttt      GGG!yyy      bbbyyy      ttteeelllllliiinnnggg
cccooonnnsssuuummmeeerrrsss      “““wwweee      www!nnnttt      ttthhheeemmm      tttooo      bbbeee      eeexxxccciiittteeeddd      !bbbooouuuttt      ttthhheee      bbbrrr!nnnddd,,,      !      bbbrrr!nnnddd      ttthhh!ttt      sssuuuppppppooorrrtttsss      !      www!yyy      ooofff      llliiifffeee      yyyooouuu’’’rrreee
ccchhhoooooosssiiinnnggg,,,”””      sss!yyysss      JJJoooeeelll      TTTrrreeetttiiinnn,,,      gggrrrooouuuppp      cccrrreee!tttiiivvveee      dddiiirrreeeccctttooorrr      !ttt      OOOgggiiilllvvvyyyOOOnnneee      iiinnn      NNNeeewww      YYYooorrrkkk...

“““TTThhheeerrreee      uuussseeeddd      tttooo      bbbeee      !      tttiiimmmeee      yyyooouuu      hhh!ddd      !      999-­‐-­‐-tttooo-­‐-­‐-555      jjjooobbb,,,      yyyooouuu      ccc!mmmeee      hhhooommmeee,,,      pppllloooppppppeeeddd      yyyooouuurrrssseeelllfff      ooonnn      ttthhheee      cccooouuuccchhh      !nnnddd      www!tttccchhheeeddd
ttteeellleeevvviiisssiiiooonnn,,,”””      hhheee      !ddddddsss,,,      bbbuuuttt      nnnooowww,,,      wwwhhheeennn      “““wwweee’’’rrreee      !llllll      wwwooorrrkkkiiinnnggg      !sss      hhh!rrrddd      !sss      wwweee      ccc!nnn      tttooo      mmm!kkkeee      eeennndddsss      mmmeeeeeetttsss,,,      tttiiimmmeee      iiisss      sssooo
ssshhhooorrrttt...”””      TTThhh!ttt      rrreeesssuuullltttsss      iiinnn      “““pppeeeooopppllleee      fffooocccuuusssiiinnnggg      ooonnn      ttthhheeeiiirrr      ppp!ssssssiiiooonnnsss,,,      wwwhhh!ttt      ttthhheeeyyy      rrreee!llllllyyy      www!nnnttt      tttooo      dddooo      !nnnddd      ssspppeeennnddd      tttiiimmmeee      ooonnn,,,”””      MMMrrr...
TTTrrreeetttiiinnn      sss!yyysss,,,      llliiikkkeee      sss!iiillliiinnnggg,,,      wwwhhhiiiccchhh      iiisss      pppuuurrrsssuuueeeddd      bbbyyy      “““!      bbbrrrooo!ddd      gggrrrooouuuppp      ooofff      pppeeeooopppllleee      wwwhhhooo      lllooovvveee      ttthhheee      ccc!mmm!rrr!dddeeerrriiieee,,,      lllooovvveee      bbbeeeiiinnnggg
ooouuuttt      iiinnn      ttthhheee      www!ttteeerrr...”””

“““MMMooouuunnnttt      GGG!yyy      hhh!sss      !      llleeegggiiitttiiimmm!ttteee      ppplll!ccceee      iiinnn      ttthhheee      sss!iiillliiinnnggg      cccooommmmmmuuunnniiitttyyy,,,”””      hhheee      !ddddddsss,,,      ccciiitttiiinnnggg      iiitttsss      hhhiiissstttooorrryyy,,,      ssspppooonnnsssooorrrssshhhiiipppsss      !nnnddd
ppprrrooommmoootttiiiooonnnsss,,,      wwwhhhiiiccchhh      gggiiivvveeesss      ttthhheee      bbbrrr!nnnddd      “““!      llleeegggiiitttiiimmm!ttteee      sssttt!nnndddiiinnnggg”””      tttooo      mmm!rrrkkkeeettt      iiitttssseeelllfff      tttooo      sss!iiilllooorrrsss      ttthhhrrrooouuuggghhh      sssoooccciii!lll      mmmeeedddiii!...      IIIfff
!nnn      iiinnniiitttiii!tttiiivvveee      llliiikkkeee      ttthhheee      “““SSS!iiillliiinnnggg      ssspppoookkkeeennn      hhheeerrreee”””      ccc!mmmppp!iiigggnnn      iiisss      “““fff!lllssseee,,,      iiifff      iiittt      dddoooeeesssnnn’’’ttt      rrriiinnnggg      tttrrruuueee,,,      pppeeeooopppllleee      wwwiiillllll      nnnooottt      rrreeessspppooonnnddd      tttooo
iiittt,,,”””      MMMrrr...      TTTrrreeetttiiinnn      sss!yyysss...

TTThhhuuusss,,,      ttthhheee      tttiiieeesss      bbbeeetttwwweeeeeennn      MMMooouuunnnttt      GGG!yyy      !nnnddd      sss!iiillliiinnnggg      !fffiiiccciiiooonnn!dddooosss      mmm!kkkeee      ttthhheee      ccc!mmmppp!iiigggnnn      “““!      wwwooonnndddeeerrrfffuuulll      ttthhhiiinnnggg      tttooo      wwwooorrrkkk      ooonnn,,,”””
hhheee      !ddddddsss...



TTTHHHEEE      EEELLLIIITTTEEE      !AAARRRTTTEEENNNDDDEEERRR PPPAAAGGGEEE444

BBBeeesssttt      CCCeeellllllaaarrrsss      WWWiiinnneeesss      &&&      SSSpppiiirrriiitttsss

LLLiiiqqquuuooorrr      FFFuuunnn      FFFaaaccctttsss
DDDiiiddd      yyyooouuu      kkknnnooowww      ttthhh!ttt      ttthhheee      hhhuuummm!nnn      bbbooodddyyy      gggeeennneeerrr!ttteeesss      iiitttsss      ooowwwnnn      sssuuupppppplllyyy      ooofff      !lllcccooohhhooolll      nnn!tttuuurrr!llllllyyy      ooonnn      !
cccooonnnsssttt!nnnttt      bbb!sssiiisss,,,      222444      hhhooouuurrrsss      !      ddd!yyy,,,      ssseeevvveeennn      ddd!yyysss      !      wwweeeeeekkk???

WWWeee      !rrreee      sssuuurrreee      yyyooouuu      wwwooouuulllddd      bbbeee      zzz!ppppppeeeddd      tttooo      kkknnnooowww      ttthhh!ttt      ttthhheee      wwwooorrrlllddd'''sss      ooollldddeeesssttt      kkknnnooowwwnnn      rrreeeccciiipppeee      iiisss      fffooorrr
bbbeeeeeerrr!!!

WWWooouuulllddd      yyyooouuu      bbbeeellliiieeevvveee      ttthhh!ttt      VVViiikkkiiinnngggsss      uuussseeeddd      ttthhheee      ssskkkuuullllllsss      ooofff      ttthhheeeiiirrr      eeennneeemmmiiieeesss      !sss      dddrrriiinnnkkkiiinnnggg      vvveeesssssseeelllsss!!!
DDDoooeeesssnnn’’’ttt      ttthhh!ttt      sssooouuunnnddd      ssspppooooookkkyyy!!!

IIInnn      MMMiiissssssooouuurrriii,,,       !nnnyyyooonnneee      bbbeeelllooowww      ttthhheee      !gggeee      ooofff      222111      wwwhhhooo      ttt!kkkeeesss      ooouuuttt      dddooommmeeessstttiiiccc      tttrrr!ssshhh      eeennnccclllooosssiiinnnggg      eeevvveeennn      !
sssiiinnngggllleee      eeemmmppptttyyy      !lllcccooohhhooolll      bbbeeevvveeerrr!gggeee      cccooonnnttt!iiinnneeerrr      ccc!nnn      bbbeee      ccchhh!rrrgggeeeddd      wwwiiittthhh      iii lll llleeeggg!lll      pppooosssssseeessssssiiiooonnn      ooofff
!lllcccooohhhooolll...      NNNooowww      ttthhh!ttt      iiisss      sssooo      uuunnnfff!iiirrr      rrriiiggghhhttt???

TTThhhiiisss      iiisss      ssstttrrr!nnngggeee      –––      DDDiiiddd      yyyooouuu      kkknnnooowww      ttthhh!ttt      ttthhheee      eee!rrrlllyyy      CCChhhuuurrrccchhh      sssttt!ttteeeddd      ttthhh!ttt      !lllcccooohhhooolll      www!sss      !nnn
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